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イ
ン
テ
リ
ア・生
活
雑
貨
か
ら
家

電
、食
料
品
ま
で
幅
広
い
ア
イ
テ
ム

を
販
売
す
る
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト「
リ
コ
メ

ン
堂
」を
運
営
す
る
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ

ョ
ン
パ
ス
は
、独
自
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
手
法
に
よ
り
国
内
Ｅ
Ｃ
市
場
で

大
き
な
存
在
感
を
発
揮
し
て
い
る
。

　
「
元
々
、古
い
写
真
を
デ
ジ
タ
ル
化

す
る
と
い
う
目
的
で
設
立
し
た
当
社

で
す
が
、自
社
製
品
の
販
路
拡
大
に

経営者の肖像

1. 一昨年 9月、東証マザーズに上場。この上場によって得
た信用力を背景に、アジアから欧米へと本格的な海外展開
に取り組む
2. 役員を除けば平均年齢は30 歳前後と若い社員が集う。
ミーティングでも笑顔が絶えない
3. 誕生日のサプライズパーティー。社員は「兄貴のような存
在」と慕う一方で「礼節を重んじることを教えられた」との声も
4.「体育会系」を自称するだけ遭って、社内に卓球台を設置。
社員を相手に汗を流す
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おかもと・ひろあき──１964年生まれ、静岡県出身。
ハーバードビジネススクール上級ビジネス課程修了。
86年日本信販入社。2000年ソフトブレーン取締役
就任。02年ジェネレーションパス設立、社長に就任。
2014年 9月東証マザーズ上場。

緻密なマーケティングで
企業と消費者、
そして日本と海外の
橋渡し役を担う

 ジェネレーションパス社長 

 岡本 洋明
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さ
ら
に
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
武
器
に
、中
国
で
の
越
境

Ｅ
Ｃ
事
業
を
強
化
し
て
い
る
。昨
年

７
月
に
伊
藤
忠
商
事
の
筆
頭
株
主
で

世
界
十
大
財
閥
で
あ
る
タ
イ
の
チ
ャ

ロ
ン・ポ
カ
パ
ン
と
の
資
本
提
携
が

実
現
。今
年
８
月
に
は
、中
国
企
業
と

共
同
で
運
営
す
る
越
境
仮
想
モ
ー
ル

「
洋
桃
派
」が
ス
タ
ー
ト
、農
産
品
を

含
め
た
日
本
な
ら
で
は
の
商
材
を
世

界
に
拡
販
し
て
い
く
。

　
「
こ
れ
ま
で
は
、社
名
の
通
り
世
代

と
世
代
、企
業
と
消
費
者
の
橋
渡
し

が
我
が
社
の
使
命
で
し
た
が
、ま
す

ま
す
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
が
進
む
中
で

今
後
は
日
本
の
生
産
者
と
海
外
の
橋

渡
し
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　
何
事
も『
本
気
で
や
る
』が
モ
ッ
ト

ー
と
い
う
岡
本
社
長
。プ
ロ
級
の
腕

前
と
い
う
ス
キ
ー
も
当
面
は
封
印

し
、ま
ず
は
２
０
２
０
年
に
売
上
高

５
０
０
億
円
と
い
う
目
標
に
向
け
た

取
り
組
み
を
加
速
す
る
。	

悩
む
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
サ
ポ
ー
ト
を

き
っ
か
け
に
、Ｅ
Ｃ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
」と

語
る
の
は
、同
社
の
岡
本
洋
明
社
長
。

「
リ
コ
メ
ン
堂
」で
の
販
売
に
は
初
期

投
資
が
必
要
な
く
、商
品
が
売
れ
れ

ば
手
数
料
が
発
生
す
る
完
全
成
功
報

酬
型
だ
。リ
ス
ク
を
負
わ
ず
に
新
た

な
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル
を
開
拓
で
き
る

こ
と
が
支
持
を
集
め
、ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
現
在
約
５
０
０
社
、取
扱
商
品

数
は
１
４
０
万
点
を
超
え
て
い
る
。

　
そ
ん
な
同
社
の
躍
進
を
支
え
る
の

が
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
だ
。

　
「
一
日
数
千
万
件
に
上
る
国
内
Ｅ

Ｃ
市
場
の
取
引
デ
ー
タ
を
把
握・分

析
し
、商
品
ご
と
に
最
適
な
販
売
計

画
を
立
案
。実
際
に
サ
イ
ト
で
検
証

し
て
い
ま
す
」

　
こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
生
か
し
、ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
開
設
を

ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
す
る
Ｅ
Ｃ
サ
ポ

ー
ト
事
業
も
順
調
に
伸
び
て
い
る
。

5. 京都にて、丸八真綿創業者である父・岡本一八氏（中
央）、丸八ホールディングス会長の兄・典之氏（右）と
6. 家具などを製造するベトナムの工場で、董事長と
7. 同じくベトナムの生産工場の董事長と。自ら現地へ赴き、
最前線で交渉を行う
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経営者の肖像

「
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
取
引
の
活
発
化
に
と
も
な
い
、
今
後
３
年
以
内
に
は
海
外
売
上
が

全
体
の
８
割
を
占
め
る
よ
う
に
な
る
と
見
て
い
ま
す
」

8. 社内有志による野球
チームではピッチャーを
担当。スキーは学生時
代にオリンピック出場を
目指したほどの腕前。
その他、卓球やテニス
などスポーツ全般を得
意とする


